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Введение.

В настоящее время информационные технологии стали важным фактором жизни общества и средством повышения эффективности управления всеми сферами общественной деятельности. В современных условиях фундаментальное значение имеет информатизация сферы образования. Содержание и качество образования, его доступность, соответствие потребностям конкретной личности в решающей степени определяют состояние интеллектуального потенциала общества. Отличительной чертой современного этапа развития системы образования является качественная модернизация всех основных ее компонентов, в том числе с использованием информационных и телекоммуникационных технологий. Информация в современных условиях является основой, обеспечивающей оперативность и эффективность управленческих решений, способствующих развитию системы образования, что определяет актуальность формирования единого информационного пространства в системе образования региона. 

Анализируя информационные потоки в сфере образования, можно констатировать явное несоответствие между увеличивающимся потоком информации и существующей на сегодняшний день практикой ее обработки, анализа, структурирования. Эффективность управления возрастает, если этот процесс автоматизирован. Необходимость автоматизации процедур сбора и обработки информации  диктует не только глобальная информатизация общества, но и задачи повышения эффективности и качества управления системой образования. 

Автоматизация управления учебным заведением, применение средств информационных и телекоммуникационных технологий позволит:

· автоматизировать и оптимизировать основные информационные процессы между образовательным учреждением и органами управления образованием;

· структурировать информацию и сделать ее удобной и доступной для анализа;

· повысить эффективность и качество работы специалистов системы образования на всех уровнях, за счет оперативности в получении достоверной информации о состоянии объектов управления и сокращения времени на принятие решений и контроля исполнения.

Решение проблем автоматизации управления образовательными учреждениями

В ряде образовательных учреждений уже пришли к пониманию необходимости автоматизации управленческой деятельности,  но на существующие программные комплексы по управлению современной школой средств нет, и образовательные учреждения вынуждены разрабатывать собственные информационные системы, которые не всегда достигают поставленных целей по вполне объективным причинам.

В феврале 2005 года управлением образования Тамбовской области было принято решение о внедрении и апробации автоматизированных информационных аналитических систем (АИАС) «Директор» и «РОНО». Апробация и внедрение проводились в  74 общеобразовательных учреждениях области   и 30 муниципальных органов управления образованием. 

В перспективе в 2006-2010 годах во всех учреждениях образования области будет внедряться автоматизированная информационно-аналитическая система согласно плану мероприятий,  который прописан в   подпрограмме 3.15 «Развитие единой информационной образовательной среды Тамбовской области на 2006-2010 годы» (областная программа «Модернизация системы образования Тамбовской области на 2004-2010 годы» (Закон Тамбовской области от 29.10.2003 г. № 164-З)). 

В качестве базовых программных средств были выбраны АИАС «Директор» и «РОНО», разработанные  ООО «ФинПромМаркет-XXI». Эти программные средства  предназначены  для автоматизации управленческой и административной деятельности учреждений образования различного уровня, автоматизированного сбора и обработки всего многообразия информации, циркулирующей в системе образования. 

Выбор программных средств был обоснован тем, что они обладали  (на тот период времени) следующими достоинствами по сравнению с аналогичными программными средствами:

· обработка большого количества показателей (атрибутов) информационных объектов системы образования, 

· по своему уровню в классификации информационных систем они относятся корпоративному типу, то есть охватывают все уровни управления образованием; 

· данный программный комплекс открыт для работы с другими программными продуктами (программа обработки статистической информации МОРФ, программа ЕГЭ, использование ГИС-технологий);

· в рамках данного комплекса разработаны программы, позволяющие автоматизировать бухгалтерский учет, библиотечное дело, причем все программы взаимодействуют между собой, осуществляя обмен необходимыми данными, что значительно сокращает объем работ по заполнению баз данных;

· разработчики обеспечивают адаптивность продукта к условиям региона. 

Разработчики постоянно  модернизируют содержание АИАС, добавляют функциональные возможности  с учетом региональных требований. Причем эти региональные требования совместно вырабатываются  специалистами управления образования, муниципальных органов управления образования и руководителями учреждений образования.

Основной целью внедрения этих программных продуктов является повышение эффективности управления системой образования области на всех уровнях, обеспечение деятельности всех субъектов образовательного пространства на единой информационной основе, позволяющей получить объективную и достоверную информацию для принятия управленческих решений.

Внедрение АИАС позволит решить ряд задач:

· формирование единых баз данных персонала учебных заведений и контингента учащихся для использования: внутренними пользователями в интересах организации учебно-воспитательного процесса; внешними пользователями в интересах решения региональных социально-значимых задач;

· возможность выполнения качественного и разностороннего анализа состояния образования области;

· создание системы стратегического и оперативного планирования, системы прогнозирования развития отрасли;

· автоматизация и оптимизация информационных потоков от образовательных учреждений до управления образования области, сокращение времени на процессы сбора и обработки информации, оперативность и эффективность информационного взаимодействия учреждений образования, органов управления образованием на всех уровнях;

· обеспечение соответствия предоставляемой информации данным государственной статистической отчетности; 

· уменьшение до минимума количества запросов в образовательные учреждения и муниципальные органы управления образованием на предоставление информации;

· постепенный переход на безбумажное делопроизводство, его стандартизация и унификация.

В методических рекомендациях представлена схема организации работ по внедрению АИАС в деятельность МОУО и ОУ. 

Организация работы по внедрению АИАС в деятельность муниципальных органов управления образования и учреждений образования.

Успешное внедрение средств автоматизации – это, в первую очередь, четкая организация работы в муниципальных органах  управления образованием и учреждениях  образования. 

Схема организации работ по внедрению АИАС в МОУО  представлена ниже:


В свою очередь, в образовательном учреждении руководителю, ответственному за внедрение АИАС, необходимо четко обозначить цели и задачи внедрения АИАС в деятельность ОУ на семинаре, совещании   для коллектива  ОУ. 

Схема организации работ по внедрению АИАС в ОУ   представлена ниже:



1. Целеполагание

Для успешной апробации и внедрения АИАС необходимо, в первую очередь,  на совещании, семинаре для руководителей образовательных учреждений, на базе МОУО или ресурсного центра, рассмотреть вопрос «Об автоматизации управленческой деятельности», представить  руководителям ОУ основные возможности программы, их применимость для решения задач управления административной и финансово-хозяйственной деятельностью учреждения. В каждом муниципальном образовании есть специалисты МОУО, руководители пилотных  школ, которые  в течение 2005-2006гг занимались апробацией и внедрением АИАС. Эти специалисты могут поделиться опытом внедрения АИАС, например, информационно-методический центр, лицей, СОШ №2, 3 г. Котовска.

Основной целью внедрения АИАС является повышение  эффективности и качества управления системой образования, в том числе и учреждением образования. 

Основные задачи, которые можно успешно и оперативно решать в результате внедрения АИАС в деятельность МОУО и ОУ: 

- создание и развитие  единой информационной базы района, города,

- возможность выполнения качественных  информационных и аналитических срезов состояния образования в целом по району, 

- оперативное планирование и прогнозирование развития образования района,

- сокращение времени на сбор и обработку информации, оперативность и эффективность информационного взаимодействия учреждений образования и  органов управления образованием.

Возможности   АИАС «РОНО» позволяют решать эти задачи на уровне муниципального органа управления образованием: 

· формирование единого банка данных всех типов и видов образовательных учреждений на уровне района, города; 

· выборка данных как по конкретному образовательному учреждению, так и по совокупности их видов и типов; 

· оперативная, полная  и достоверная информация о состоянии и динамике образовательной инфраструктуры; 

· формирование единого интегрированного банка данных учащегося контингента, педагогических (административных) кадров образовательных учреждений района (города); 

· планирование аттестации и переподготовки кадров, потребностей образовательных учреждений в педагогических (административных) кадрах; 

· мониторинг образовательной деятельности в подведомственных учреждениях, объективный анализ состояния образовательного процесса в учреждениях; 

· обеспечение  контроля за планированием учебно-педагогического процесса в подведомственных учреждениях. 

· унификация процесса формирования штатных расписаний учреждений, учебных планов; 

· контроль за  формированием фонда оплаты труда, правомерностью и корректностью использования в учреждениях надбавок и доплат; 

· сбор стандартных форм отчетов образовательных учреждений (ОШ),  формирование консолидированных отчетов образовательных учреждений района (города),

· аналитическая обработка информации, содержащейся в первичных и консолидированных отчетах учреждений; 

· унификация системы документооборота кадрового делопроизводства в подведомственных учреждениях; 

· передача циркулирующих в системе данных и документов (в том числе и стандартизованных форм статистической отчетности) на вышестоящие уровни. 

Возможности   АИАС «Директор» позволяют решать эти задачи общеобразовательному учреждению: 

·  ведение делопроизводства: ведение  баз данных личных дел сотрудников и учащегося контингента учреждения; формирование адресной и алфавитной книги; создание  отчетов  любых форм и содержания, в том числе стандартных  статистических отчетов  (ОШ № 1, ОШ № 5, паспорт школы); подготовка документов, необходимых для прохождения процедуры аттестации (лицензирования) учреждения; 

·  планирование  структуры учреждения; формирование базисного учебного плана и сетки часов; распределение основной и дополнительной нагрузки преподавателей;
- учет успеваемости учащихся в виде абсолютных, относительных и обобщенных показателей по отчетным периодам и срезам знаний;

·  мониторинг состояния здоровья учащихся и сотрудников учреждения; планирование и  проведение диспансеризаций и других профилактических мероприятий, контроль их результатов; 

· подготовка приказов,  ведение книги учета приказов;  книги движения учащихся; 

· проведение  тарификации  преподавателей; расчет затрат на оплату труда по категориям работающих;

· мониторинг  качества образовательного процесса в учреждении (степень обученности, качество знаний, успеваемость); 

· проведение аттестации и управление переподготовкой кадров. 

АИАС позволяет сформировать в учреждении автоматизированные рабочие места: директора, завуча, секретаря-делопроизводителя, учителя, медицинской сестры. 

2. Нормативно-правовое обеспечение информатизации учреждений системы образования и соответствие ее действующему законодательству.

Для успешного внедрения информационных технологий и автоматизации управленческой деятельности в образовательном учреждении необходимо руководствоваться следующими нормативно-правовыми документами федерального и региональных уровней:

· Федеральный закон РФ от 27 июля 2006 г. № 152-ФЗ "О персональных данных»,

· Федеральный закон от 27 июля 2006 года № 149-ФЗ "Об информации, информационных технологиях и о защите информации", 

· Закон РФ от 10 июля 1992 г. N 3266-1 "Об образовании" (с изменениями от 24 декабря 1993 г., 13 января 1996 г., 16 ноября 1997 г., 20 июля, 7 августа, 27 декабря 2000 г., 30 декабря 2001 г., 13 февраля, 21 марта, 25 июня, 25 июля, 24 декабря 2002 г., 10 января, 7 июля, 8, 23 декабря 2003 г., 5 марта, 30 июня, 20 июля, 22 августа, 29 декабря 2004 г., 9 мая, 18, 21 июля, 31 декабря 2005 г., 16 марта 2006 г.),

· Закон РФ от 23 сентября 1992 г. № 3523-1 «О правовой охране программ для электронных вычислительных машин и баз данных» (с изменениями от 24 декабря 2002 г.)

· Закон РФ от 9 июля 1993 г. № 5351-I «Об авторском праве и смежных правах» (с изменениями от 20 июля 2004 г.)

· Постановление Правительства РФ от 28 февраля 1996 г. № 226 «О государственном учете и регистрации баз и банков данных» (с изменениями от 2 марта 2005 г.)

· Приказ Минобрнауки РФ от 2 апреля 2002 г. № 1151 «О развитии статистики образования в Российской Федерации»

· Федеральная целевая программа «Электронная Россия (2002 - 2010 годы)» (утв. постановлением Правительства РФ от 28 января 2002 г. № 65)

· Областная программа «Модернизация системы образования Тамбовской области на 2004-2010 годы» (Закон Тамбовской области от 29.10.2003 г. № 164-З),  подпрограмма 3.15 «Развитие единой информационной образовательной среды Тамбовской области на 2006-2010 годы»,

· муниципальная программа модернизации, развития образования.

Программы развития, модернизации  образования на муниципальном уровне в рамках своей компетенции должны соответствовать по содержанию и направлениям деятельности областной программе «Модернизация системы образования Тамбовской области на 2004-2010 годы» (Закон Тамбовской области от 29.10.2003 г. № 164-З), и в частности,  подпрограмме 3.15 «Развитие единой информационной образовательной среды Тамбовской области на 2006-2010 годы». 

Нормативные документы федерального и регионального уровней размещены на сайте  института повышения квалификации в правовом разделе по адресу http://ipk.admin.tstu.ru/norm_prav.asp 

Для успешной организации работ по  внедрению и использованию АИАС «Директор» и «РОНО» муниципальными органами управления образования (ресурсными центрами) должна быть сформирована  нормативно-правовая база этой деятельности. Нормативно-правовая база должна содержать документы федерального и регионального уровней (см. перечень выше)  и  документы, разработанные на муниципальном уровне.

Нормативно-правовая база в  муниципальном органе управления  должна содержать:

· план мероприятий по внедрению АИАС в деятельность самого муниципального органа управления образованием (МОУО) и в подведомственных образовательных учреждениях (ОУ), скоординированный  с соответствующим планом мероприятий управления образования и науки области, муниципальной программой развития образования (примерный план   в приложении 1);

· приказы о назначении лиц, ответственных за руководство, координацию и контроль над  внедрением и использованием АИАС  в деятельности МОУО и ОУ, 

· приказы  о назначении  ответственных лиц за ведение, слияние и сохранность общей базы данных на уровне МОУО,   о    перечне лиц, имеющих доступ к базе данных и их ответственности по защите персональных данных, внесенных в базу данных,

· формы предоставления отчетности по внедрению АИАС в ОУ,

· перечень документов, которые необходимо формировать в результате работы с базой АИАС в ОУ.

Нормативно-правовая база в  образовательном учреждении должна содержать:

·  документы федерального и регионального уровней (см. перечень выше);

· план мероприятий по внедрению АИАС в деятельность образовательного учреждения, в  соответствии с планом мероприятий МОУО;

· приказы о внедрении АИАС  в деятельность ОУ, о  назначении ответственных за руководство этой работой, ответственных за  внесение, обработку  и сохранность  информации в базу данных АИАС,

· приказ  о  перечне  лиц, имеющих доступ к базе данных и их ответственности по защите персональных данных, внесенных в базу данных.

В планах мероприятий и приказах предусмотреть  контроль над:

· периодичностью  заполнения базы данных, 

· достоверностью и полнотой информации, 

· сохранностью и мерами защиты информации,

· использованием информации в управлении образовательным учреждением и в деятельности МОУО.

3. Организация и координация деятельности по внедрению  АИАС «Директор» и «РОНО»

В соответствующем плане мероприятий МОУО и ОУ должны быть прописаны все этапы организации и координация деятельности между МОУО и ОУ.

Условия для успешного внедрения АИАС

Руководителям МОУО и ОУ необходимо создать условия для работы с АИАС «Директор» и «РОНО». АИАС должна быть установлена на компьютере, имеющем соответствующие технические требования,  указанные в  инструкции к программе:

· персональный компьютер с процессором не ниже P-II,

· оперативная память (рекомендуемая) объемом от 128 Мб,

· свободное место на жестком диске не менее 30 Мб,

· операционная система Windows 98; Windows 2000, XP, Millenium, NT,

· минимальное разрешение экрана 800x600,

· программа Internet Explorer 4.01 SP1 или более поздних версий,

· программа архивации данных *, 

· пишущее устройство CD RW или DVDRW*.

*Отсутствие пишущего устройства и программ архивации сделало невозможным или затруднительным обмен информацией между ОУ, МОУО и УО.

Компьютер с установленной базой данных АИАС должен использоваться только сотрудниками, ответственными  за базу данных АИАС или имеющим доступ к данной информации по  приказу. В то же время лица, ответственные за работу с АИАС, должны иметь доступ к компьютеру в рабочее время для заполнения, корректировки базы данных. Для этого необходимо составить план-график заполнения базы данных и определить время и очередность доступа к базе данных.

4. Обучение и консультирование

Для успешного внедрения АИАС необходимо обучить лиц, ответственных за эту работу,  основным принципам работы в АИАС «Директор» и «РОНО»:

· организация базы данных образовательного учреждения;

· правила ввода и корректировки информации;

· алгоритм (последовательность) работы с информацией,

· ввод, корректировка информации,

· выборка и анализ информации в разных аспектах,

· хранение, архивация и передача данных в вышестоящее учреждение;

· ответственность за  достоверность и полноту информации, сохранность и меры защиты информации.

В институте повышения квалификации работников образования запланировано обучение по данной проблеме, организуются проблемные курсы, семинары для ответственных лиц  с привлечением разработчиков АИАС «Директор» и «РОНО», представителей ресурсных центров и пилотных образовательных учреждений, где уже состоялось внедрение АИАС. График проведения таких курсов, семинаров рассылается по электронной почте в адрес муниципальных органов управления образованием.

Постоянное обучение и консультирование также должно быть организовано или на базе ресурсного центра муниципального образования, или на базе пилотного образовательного учреждения. Необходимо составить план-график такой деятельности на период внедрения АИАС. Опыт  организации обучения и консультирования лиц, ответственных за заполнение и ведение АИАС,  представлен в приложении  4.

Ответы на вопросы, консультацию можно также получить с  помощью консультационной линии, организованной на сайте ТОИПКРО (http://ipk.admin.tstu.ru)  и фирмы-разработчика ООО «Финпроммаркет» (www.iicavers.ru ) 

Постоянное обучение, консультирование, обсуждение затруднительных ситуаций, обмен опытом – все это   делает более успешным процесс внедрения АИАС в систему образования региона.

5. Внедрение АИАС в деятельность МОУО и ОУ

Единые правила ввода информации 

Исходя из опыта работы ресурсного центра г. Котовска, при внедрении АИАС в деятельность  общеобразовательных учреждений необходимо разработать единые правила ввода информации в базу данных АИАС. Единые правила ввода информации по шаблону облегчают обработку информации, позволяют делать более достоверными  выборки информации для последующего анализа. Единые правила ввода информации необходимо выработать совместными усилиями лиц, ответственных за внедрение АИАС в МОУО и ОУ.  Шаблоны заполнения личных дел сотрудников и учащихся представлены в приложении 3.

Последовательность работы в АИАС

Первое необходимое условие для работы с  АИАС – это изучение инструкции к программе,  а также справочников и вкладок. Инструкция АИАС предлагается в электронном виде, но для понимания возможностей программы и  удобства работы с инструкцией ее необходимо распечатать.

На первом этапе необходимо создать новую базу данных для учреждения и определить пользователей системы (согласно приказу) и их права в АИАС. В базу данных вносятся имена ответственных лиц и пароли для входа по  инструкции. Далее конфигурация приложения позволяет определить, какая информация будет доступна определенным группам пользователей, например, директору, учителю, медсестре. Затем вносится информация об учреждении согласно инструкции, при этом надо обязательно указать дату окончания учебного года и интервал обучения. 

Рекомендуется следующий алгоритм работы ввода информации в базу данных:

1 этап

· Установка программы.
· Создание новой базы данных ОУ.

· Заполнение сведений об образовательном учреждении.

 2 этап 

· Заполнение личных дел сотрудников.
· Заполнение штатного расписания.

· Заполнение личных дел учеников.
 3 этап

· Формирование структуры учреждения.
· Заполнение списка учебных предметов.

· Заполнение базисного плана.

· Заполнение учебного плана.

· Внесение сведений об итоговой аттестации.

4 этап

· Назначение преподавателей и классных руководителей на классы.

· Внесение сведений по основной нагрузке преподавателей.

· Внесение сведений по дополнительной нагрузке преподавателей.

5 этап

· Настройка параметров успеваемости
(система оценок, ступени обучения,  критерии расчета успеваемости).

· Заполнение оценок по учебным предметам.

· Анализ и диагностика успеваемости.

6 этап

· Переход на новый учебный год.

· Выпуск учеников.

· Прием новых учеников.

Текущие задачи

· Формирование приказов.

· Создание отчетов.

Соблюдение данного алгоритма заполнения базы данных позволит избежать затруднений при вводе информации. Кроме того, уже после 1 этапа заполнения можно пользоваться базой для получения выборки информации из личных дел сотрудников и учащихся.

Хранение, архивация и передача данных в вышестоящее учреждение.
Для сохранения информации и передачи ее в  МОУО или управление образования и науки  необходимо периодически архивировать базу данных. Архив или саму базу копировать на лазерный или DVD диск, который хранить отдельно до следующей архивации данных. 

Для архивации базы данных можно использовать любую программу архивации, например, Winrar,  Winzip или др.. Вся информация содержится в файле  с расширением *.gdb в папке DataBase, которая находится в папке, куда была установлена АИАС, например, с:\Program Files\Директор\ DataBase\sch1.gdb
Период архивации базы данных и передачи в муниципальный орган управления образования, управление образования и науки определяется утвержденным планом мероприятий, например, 1 раз в квартал или полугодие. 

6. Отчетность и контроль над внедрением  АИАС 

В целях получения полной и достоверной информации о системе образования  необходимо осуществлять контроль над  внедрением АИАС в деятельность общеобразовательных учреждений и муниципальных органов управления образованием. Для этого необходимо на муниципальном уровне разработать формы предоставления отчета за заполнением и использованием базы данных  (приложение 5).

7. Использование данных из программы АИАС «Директор»  в деятельности ОУ

Цель внедрения АИАС – это быстрое получение полной информации, планирование, анализ и сопоставление данных, составление отчетов, статистическая отчетность. Все эти возможности реализуются в АИАС  «Директор», где можно получить следующую информацию:

- любую выборку (списки) сотрудников  по любой комбинации атрибутов личных дел сотрудников, 

- штатное расписание, 

- любую выборку (списки) учеников по любой комбинации атрибутов личных дел учеников, 

- личные достижения учащихся, 

- приказы, обеспечивающие деятельность учреждения образования,

- списки классов,

- тарификацию,

- результаты учебного процесса (успеваемость, диагностика успеваемости),

- отчеты (ОШ 1,ОШ 5, ОШ 9, 1_ОД),

- базу данных по  ЕГЭ.

Руководитель  образовательного учреждения  может использовать  АИАС для получения информации по тарификации, планированию учебного процесса, при составлении учебного и базисного плана, планировании отпусков сотрудников, может отслеживать качество обучения и успеваемость по предметам, параллелям, классам, учителям, ученикам за любой период времени. Классный руководитель, учитель, социальный педагог, педагог-психолог может использовать информацию из личных дел учеников (семейное положение, проблемы ученика, его портфолио). 

Завуч, учитель может оценить положение с успеваемостью, качеством обучения за любой период времени и соответственно проанализировать ситуацию и сделать определенные выводы. 

Медицинский работник может иметь полную информацию о прививках, о состоянии здоровья учеников и т.д. 

Использование данных из программы АИАС «РОНО»  в деятельности МОУО

В МОУО собирается вся информация из образовательных учреждений из АИАС «Директор». Поэтому руководство, сотрудники МОУО имеют возможность получить следующую информацию из интегрированной (объединенной базы данных):

- любую выборку (списки) сотрудников  общеобразовательных учреждений по любой комбинации атрибутов личных дел сотрудников, 

- штатное расписание выбранного ОУ, 

- любую выборку (списки) учеников общеобразовательных учреждений по любой комбинации атрибутов личных дел учеников, 

- личные достижения учащихся, 

- приказы, обеспечивающие деятельность учреждения образования,

- списки классов,

- тарификацию,

- результаты учебного процесса (успеваемость, диагностика успеваемости),

- отчеты (ОШ 1,ОШ 5, ОШ 9, 1_ОД),

- базу данных по  ЕГЭ.

Диагностика  и мониторинг оценок и успеваемости
Для оценки учебного процесса в АИАС «Директор» предусмотрен алгоритм расчета успеваемости и качества знаний. Для того, чтобы в полной мере использовать эту возможность, необходимо с определенной периодичностью выставлять оценки всем ученикам по всем предметам. Периодичность можно задавать следующую: полугодие, год, семестр, четверть. Выставлять оценки можно и по контрольным работам (четвертным, полугодовым, годовым и т.д.).

Диагностика  и мониторинг оценок и успеваемости проводится  по методике Симонова по 4-м показателям:

· Средний балл (СрБ),

· Процент успеваемости (%усп),

· Качество знаний (КачЗ),

· Степень обученности  (3 уровня: СО1-СО3).

Средний балл вычисляется как отношение суммы оценок к их количеству.  Процент успеваемости вычисляется как  отношение количества положительных оценок ('3' и больше) к общему их количеству.

Качество знаний рассчитывается как отношение числа оценок '5' и '4' к общему числу оценок (при пятибалльной системе), либо как отношение количества оценок '6' и выше к общему числу оценок (при десятибалльной системе).

Вычисление степени обученности также различается в пяти- и десятибалльной системах.

В пятибалльной системе:

СО1=((к5+к4*0,64+к3*0,36)/к)*100%;

СО2=((к5*0,64+к4*0,36+к3*0,16)/к)*100%;

СО3=((к5*0,36+к4*0,16+к3*0,04)/к)*100%;

В десятибалльной системе:

СО=((к10+к9*0,96+к8*0,9+к7*0,74+к6*0,55++к5*0,45+к4*0,4+к3*0,32+к2*0,2+к1*0,12)/к)*100%; 

где к1..к10 - количество оценок '1'..'10' соответственно; к - общее число оценок.

8. Взаимодействие с УО и  МОУО

Специалистам  МОУО, отвечающим  за апробацию и внедрение АИАС, необходимо совместно с управлением образования и  образовательными учреждениями, согласовать сроки и схему движения информации от образовательных учреждений к муниципальным органам образования и в управление образования области. Для создания муниципальной базы данных «РОНО» ответственным лицам  в ОУ необходимо с определенной периодичностью, например, 1 раз в полгода или 1 раз в квартал, предоставлять в МОУО заполненную, обновленную и дополненную  базу данных АИАС «Директор»  в электронном виде и соответствующим сопроводительным документом с указанием даты последней корректировки базы данных. С такой же периодичностью базы данных АИАС «РОНО» специалисты МОУО передают в управление образования и науки.  Схема обмена информацией представлена  в приложении 2.

Организация деятельности по внедрению и использованию в штатном режиме АИАС в системе образования области  должно происходить в соответствии с приказом управления образования и науки Тамбовской области №147 от 01.02.2007 года (приложение 5).

Приложение 1

Примерный план мероприятий МОУО по внедрению автоматизированных информационно-аналитических систем (АИАС) 

	№

п/п
	Мероприятия
	Предполагае-мые сроки
	Ответствен-ные исполнители

	1. 
	Подготовка и утверждение нормативных документов
	
	

	1.4.
	План мероприятий МОУО по внедрению АИАС в систему образования своего города (района)
	
	Руководители МОУО

	2.
	Мероприятия по организации и внедрению АИАС управления образовательными учреждениями и органами управления образования
	
	

	2.1
	Назначение специалистов МОУО и подведомственных образовательных учреждений, ответственных за внедрение и функционирование АИАС
	
	Руководители МОУО и учреждений образования области

	2.3
	Инсталляция программных продуктов
	
	

	2.4
	Заполнение баз данных образовательных учреждений
	в течение всего периода
	МОУО, образовательные учреждения

	2.5
	Консолидация информационных ресурсов, организация передачи баз данных на уровень выше 
	в течение всего периода
	

	2.6
	Информационно-методическое сопровождение внедрения АИАС
	в течение всего периода
	

	2.7
	Консультирование специалистов МОУО и представителей образовательных учреждений по вопросам использования АИАС
	в течение всего периода
	

	
	
	
	

	3.
	Подготовка кадров для использования АИАС в системе образования области
	
	

	3.1
	Обучение специалистов МОУО и подведомственных образовательных учреждений, ответственных за внедрение и функционирование АИАС:
	
	

	
	- тьюторов, специалистов  МОУОи УО


	
	

	4
	Информационно-аналитическая работа
	
	

	6.2
	Мониторинг заполнения баз данных образовательных учреждений и консолидации информационных ресурсов
	ежеквартальноо
	Руководители МОУО и учреждений образования области

	6.3
	Выработка предложений специалистов МОУО по дополнению и коррекции программных продуктов в соответствии с потребностями системы образования своего города (района)
	ежеквартальноо
	Руководители МОУО


Приложение 2

Схема передачи базы данных между управлением образования, муниципальными органами управления образованием, образовательными учреждениями.



Приложение 3

Шаблон для заполнения АИАС «Директор»

	№ п/п
	Поле
	Образец заполнения

	
	Общие сведения об учреждении

	
	Наименование, номер
	СОШ №1

1-я Пересыпкинская СОШ



	
	Центр, подчинение
	Министерство образования 

	
	Вышестоящий орган
	Отдел образования администрации города Котовска

Отдел образования администрации Гавриловского района

	
	Форма собственности
	Муниципальная

	
	Регион
	(в) Котовск



	
	Региональная группа
	(в) per, группа № 1



	
	Орг-правовая форма
	(в) муниципальное образовательное учреждение

	
	Вид учреждения
	(в) Общеобразовательное учреждение

	
	Тип учреждения
	Общеобразовательная школа

	
	Специализация
	Нет

	
	Директор
	Полонский Андрей Михайлович

	
	Адрес учреждения
	393190, Тамбовская область, г. Котовск, ул. Набережная, д. 3

393181, Тамбовская область, Гавриловский р-н, с. 1-Пересыпкино

	
	Телефон/факс
	2-55-61,2-54-80

	
	Электронная почта
	school@mail.ru

	
	Дата окончания учебного года
	25    5



	
	Интервал обучения
	1   11

	
	Дополнительные сведения
	

	
	Свидетельство о регистрации
	68 №000648286  от 31 марта 2003г.

	
	Лицензия
	

	
	Лицензионный орган
	Управление образования  и науки 

	
	Регистрационный номер
	11/182

	
	Дата выдачи
	31.03.2003

	
	Действительна до
	31.03.2008

	
	Аккредитация
	

	
	Серия
	АА

	
	Номер
	035270

	
	Дата выдачи
	31.03.2003

	
	Действительна до
	31.03.2008

	
	Учредители
	Администрация г. Котовска

Администрация Гавриловского района

	
	Сведения о помещениях
	

	
	Название кабинета
	Математики

Начальных классов

	
	№
	1

2

	
	Вместимость
	25

	
	Площадь
	48

	
	Тип кабинета
	аудитория

	
	Кодировка и реквизиты
	Заполняется в соответствии с документами ОУ

	
	Аккредитованные образовательные программы


	

	
	Характеристика кадрового состава
	Заполняется вручную

	
	
	

	
	
	

	
	Личное дело сотрудника

	
	Общие сведения
	

	
	Учреждение
	(автоматически)  

	
	№
	(автоматически)

	
	Фамилия Имя Отчество
	Баранова Валентина Петровна

	
	№ л.д.
	5

	
	Дата рождения
	(заполняется вручную) 03.05.1958

	
	Пол
	(в)

	
	Национальность
	(в)

	
	Семейное положение
	(в)

	
	Телефон
	3-25-25

	
	Табельный номер
	(Не заполняется)

	
	ИНН
	(12 цифр подряд) 12345678901

	
	Дата выдачи
	(заполняется вручную) 03.05.2003


	
	Место рождения


	г. Котовск, Тамбовская обл. или с. Бокино, Гавриловский р-н, Тамбовская обл.

	
	Место регистрации
	г. Котовск, Свободы, 2-11 или Пр.Труда, 9Пятилетки

	
	Адрес проживания
	Г. Котовск          Набережная      7-14

	
	Паспорт
	

	
	Серия
	(4 цифры подряд) 6800

	
	Номер
	(6 цифр подряд) 123456

	
	Дата выдачи
	(в) или набор 03.07.2000

	
	Паспорт выдан
	ОВД г. Котовска

	
	Заграничный паспорт
	Заполняется при необходимости таких данных

	
	Серия
	(заполняется в соответствии с паспортом)

	
	Номер
	(заполняется в соответствии с паспортом)

	
	Дата выдачи
	(в) или набор 03.07.2000

	
	Фамилия, имя
	(заполняется в соответствии с паспортом)

	
	Страховое свидетельство
	

	
	№
	049-597-170-13 (заполняется точно по свидетельству)

	
	Дата
	03.05.2000

	
	Фонд
	Не заполняется

	
	Медицинский страховой полис
	

	
	№
	123004567800 заполняется точно по полису – 12 цифр

	
	Дата
	03.05.2000

	
	Компания
	Не заполняется

	
	Образование
	

	
	Что закончил
	Полное наименование учебного заведения Тамбовский Государственный университет, Мичуринский государственный педагогический институт

	
	Документ
	(в) диплом

	
	№ документа
	РП №123456

	
	Дата
	03.05.2000

	
	Образование
	(в)

	
	Специальность
	(в)

	
	Квалификация
	(в)

	
	Отличие
	(в)

	
	Форма обучения (в)
	(в)

	
	Наименование курсов
	В удостоверении о прохождении курсов

	
	Тип курсов
	(в)

	
	Место проведение
	ТОИПКРО

	
	Документ
	(в)

	
	№
	Регистрационный номер 1234 

	
	Дата
	03.05.2000

	
	Квалификация
	Если указана, то выбор в соответствии с дипломом, если в дипломе нет, то не заполняется.

	
	Награда
	(В)ыбор из списка или вручную вводятся все награды, которые имеет работник:

- грамота отдела образования, 

- грамота областной Думы, 

(все грамоты и государственные награды) 

	
	№ удостоверения
	(заполняется при наличии удостоверения)

	
	дата
	03.05.2000

	
	Ученая степень, почетное звание
	(В)ыбор или  вручную выбирается новая запись и вводятся все ученые степени и почетные звания, которые имеет работник, например, Значок отличник народного просвещения)

	
	№ удостоверения
	(заполняется при наличии удостоверения)

	
	дата
	03.05.2000

	
	Трудовая деятельность
	

	
	Стаж работы на дату приема
	

	
	Общий
	(заполняется вручную на дату приема) 12   4   4 

	
	Непрерывный
	(заполняется вручную на дату приема) 12   4   4

	
	Административный
	(заполняется вручную на дату приема только для руководящих работников) 12   4   4

	
	Педагогический
	(заполняется вручную на дату приема только для педагогических работников) 1244

	
	Должность
	(заполняется автоматически при заполнении данных в штатном расписании)

	
	Назначение
	(заполняется автоматически при заполнении данных в штатном расписании)

	
	Разряд
	(заполняется автоматически при заполнении данных в штатном расписании)

	
	Отпуск
	

	
	С (период работы)
	03.05.2000

	
	По (период работы)
	03.08.2000

	
	Основание
	(в)

	
	Вид отпуска
	(в)

	
	Кол. дней
	(заполняется вручную)

	
	Доп. кол. дней
	(заполняется вручную)

	
	Начало отпуска
	03.05.2000

	
	Конец отпуска
	03.08.2000

	
	Воинская обязанность (заполняется только для военнообязанных данные брать из военного билета)
	

	
	Группа учета
	(в)

	
	Категория учета
	(в)

	
	Воинское звание
	(в)

	
	Военно-учетная специальность
	(в)

	
	Состав войск годность к военной службе
	(в)

	
	Род войск
	(в)

	
	Состоит на спец.учете
	(заполняется вручную)

	
	Номер военного билета
	(заполняется вручную)

	
	Отдел ОВК
	(заполняется вручную)

	
	Кем выдан
	(заполняется вручную)

	
	Когда выдан
	03.08.2000

	
	Аттестационный лист
	

	
	Номер протокола
	№ 11

	
	Дата
	03.08.2000

	
	Номер приказа
	№ 145

	
	Дата
	03.08.2000

	
	Категория
	(в)

	
	Дополнительная информация
	

	
	Степень родства
	(в)

	
	Фамилия
	(заполняется вручную)

	
	Имя
	(заполняется вручную)

	
	Отчество
	(заполняется вручную)

	
	Дата рождения
	03.08.2000   


Примечание: 

(в) – выбор из списка

автоматически – эта информация была внесена ранее.

Шаблон для заполнения АИАС «Директор» 

Личное дело ученика

	№ п/п 
	Поле 
	Образец заполнения 

	
	Общие сведения 

	
	Учреждение 
	(автоматически) 

	
	Номер 
	(автоматически) 

	
	Фамилия 
	Петров 

	
	Имя 
	Иван 

	
	Отчество 
	Сергеевич 

	
	№ л. д. 
	134 

	
	Национальность 
	(в) 

	
	Родной язык 
	(в) 

	
	Пол 
	(в) 

	
	Дата рождения 
	(в) или набор 

	
	Откуда прибыл 
	ДОУ № 12 или - (пробел) 

	
	Класс прибытия 
	(в) 

	
	Класс обучения 
	1 

	
	Домашний телефон 
	2-55-61 

	
	Дата прибытия 
	(в) 

	
	Дата убытия 
	01.09.2005 

	
	Место рождения 
	г. Котовск, Тамбовская обл. или с. Бокино, Гавриловкий р-н. Тамбовская обл. 

	
	Место регистрации 
	г. Котовск, Свободы, 2-1 1 или пр. Труда, 9Пятилетки, 

	
	Адрес проживания 
	Котовск          Набережная      7-14 

	
	Родители 

	
	Мать 
	

	
	Фамилия 
	Петрова 

	
	Имя 
	Галина 

	
	Отчество 
	Ивановна 

	
	Рабочий телефон 
	2-40-38 

	
	Образование 
	(в) 

	
	Должность 
	воспитатель 

	
	Место работы 
	ДОУ № 14 

	
	Социальное положение 
	(в) 

	
	Обращение за помощью 
	(в) 

	
	Результат 
	(в) 

	
	Комментарий 
	( заполняется на усмотрение ОУ) 

	
	Поля ОТЕЦ и ПОПЕЧИТЕЛЬ заполняются аналогично 

	
	Социальные условия 

	
	Жилищные условия 
	(в) 

	
	Материальное положение 
	(в) 

	
	Братья и сестры 
	(в) 

	
	Материальная помощь 
	(в) 

	
	Бесплатные обеды 
	(в) 

	
	Вероисповедание 
	(в) 

	
	Где воспитывался до поступ. 
	(в) 

	
	Трудный ребенок 
	(в) 

	
	Причина выбытия 
	(в) 

	
	Дополнительно 
	(заполняется на усмотрение ОУ) 

	
	Здоровье 

	
	Здоровье (группа/диагноз) 
	(в) 

	
	Физкультурная 
	(в) (в) - дата 

	
	Название прививки 
	(в) 

	
	Дата 
	(в) 

	
	Диагноз 
	(заполняется только на учащихся, обучающихся на индивидуальном обучении) 

	
	Дата от 
	(в) 

	
	Дата до 
	(в) 

	
	Успеваемость 

	
	Год 
	

	
	Класс 
	

	
	Учебный период 
	

	
	Успеваемость 
	

	
	Участие в олимпиаде 
	школьная олимпиада по математике или городская олимпиада по литературе 

	
	Результат 
	7 место 

	
	Паспорт 

	
	Серия 
	(4 цифры подряд) 6800 

	
	Номер 
	(6 цифр подряд) 123456 

	
	Дата выдачи 
	(в) или набор 03.07.2000 

	
	Паспорт выдан 
	ОВД г. Котовска 

	
	Заграничный паспорт 
	

	
	Серия 
	(заполняется в соответствии с паспортом) 

	
	Номер 
	заполняется в соответствии с паспортом) 

	
	Дата выдачи 
	(в) или набор 03.07.2000 

	
	Фамилия, имя 
	заполняется в соответствии с паспортом) 

	
	Свидетельство номер 
	(заполняется в соответствии со свидетельством) 

	
	Дата выдачи 
	(в) или набор 03.07.2000 

	
	Комментарий 
	(заполняется на усмотрение ОУ) 

	
	Дополнительные сведения 

	
	Дата от 
	(в) 

	
	Дата до 
	(в) 

	
	Где проводил летний отдых 
	о/л Костер или с. Бокино, у бабушки 


Примечание: 

(в) – выбор из списка

автоматически – эта информация была внесена ранее.

Приложение 4

Из опыта работы отдела образования администрации города Котовска по внедрению автоматизированной информационно-аналитической системы «Аверс»

Об автоматизации управленческой деятельности мы начали разговор на городском семинаре-совещании с руководителями образовательных учреждений в ноябре 2004 года «Основные направления деятельности отдела образования и образовательных учреждений по информатизации образования города Котовска». Тогда мы только поставили перед собой задачу использования компьютерной техники в управлении образованием, пытались приобрести программы, помогающие автоматизировать управленческую деятельность. В феврале 2005 года управление образования предложило нам апробировать АИАС «Аверс».

Было очевидно, что, как и всякая деятельность, данное направление должно иметь под собой нормативно-правовую основу. Наряду с федеральной и региональной нормативной базой, которая была изучена и взята за основу, сформировано правовое обеспечение на муниципальном уровне.

Подписано соглашение о сотрудничестве с управлением образования Тамбовской области, Тамбовским областным институтом повышения квалификации работников образования и отделом образования администрации города Котовска о внедрении и применении современных информационных технологий в управление работой учреждений системы образования.

Подготовлен приказ отдела образования администрации города Котовска от 25.02. 2005 г. № 42 «Об организации работы по внедрению и применению современных технологий в управлении образованием», в котором определены пилотные учреждения, назначен муниципальный координатор, руководителям пилотных учреждений поручено назначить ответственных за апробацию программных продуктов в образовательных учреждениях, создать необходимые условия для апробации и внедрения программных продуктов, предоставлять необходимую статистическую, нормативную и другую информацию, провести тестирование и апробацию переданных управлением образования Тамбовской области программных продуктов на предмет их применимости для решения задач управления административной и финансово-хозяйственной деятельностью в образовательном учреждении. В соответствии с этим приказом все руководители пилотных учреждений и муниципальный координатор были направлены на 3 дня на обучение в Тамбовский областной институт повышения квалификации работников образования.

Во исполнение приказа управления образования Тамбовской области от 08.06.2005 г. № 558 «О внедрении автоматизированных информационно-аналитических систем (АИАС) в систему образования области» издан приказ отдела образования администрации города от 27.06.2005 г. № 165 «О внедрении автоматизированных информационно-аналитических систем (АИАС) в систему образования города Котовска», в котором утвержден план-график  внедрения автоматизированных информационно-аналитических систем на 5 лет, руководителям образовательных учреждений поручено разработать план мероприятий по внедрению АИАС в своем учреждении и обеспечить условия для его реализации.

  В целях осуществления контроля за ведением АИАС «Аверс» в общеобразовательные учреждения было направлено письмо отдела образования администрации города о сроках представлении информации о формировании АИАС «Аверс», формы представления отчета.

В свою очередь пилотные образовательные учреждения подготовили нормативное правовое обеспечение на своем уровне. Это приказы о назначении ответственных, об утверждении своего плана-графика внедрения АИАС. 

Первое необходимое условие для работы с  АИАС – это изучение инструкции к программе, порядка работы с программой, а также справочников и вкладок. Ответственный за внедрение АИАС на муниципальном уровне составил шаблон для заполнения личного дела сотрудника и личного дела учащегося. Шаблон необходим для того, чтобы информация, вводимая в программу, была однотипная, и в дальнейшем произошло ее слияние в АИАС «РОНО».

В целях информирования руководителей образовательных учреждений на  совещании при начальнике отдела образования был рассмотрен вопрос «Об автоматизации управленческой деятельности» (28.02.2005 г.). До сведения руководителей доведены основные возможности программы и их применимость для решения задач управления административной и финансово-хозяйственной деятельностью.

Далее было проведено совещание с ответственными от образовательных учреждений. На нем были изучены и откорректированы шаблоны. Было решено на первом этапе работы с программой  проводить совещания с ответственными 1 раз месяц. На них определялся конкретный объем работы и отслеживались результаты. Например: до 04.04.2005 г. вбить 30 сотрудников учреждения. На следующем совещании ответственные докладывали о своей работе и о тех трудностях, с которыми встретились при работе с программой и далее получали новое задание. Здесь необходимо отметить, что, несмотря на то что,  проводилось большое количество индивидуальных консультаций,  продуктивнее и рациональнее собирать именно совещания, так как вопросы, по работе с программой возникают у всех, а их решение может предложить любой работник. Причем на своих совещаниях мы сами снимали много вопросов, если же  не могли сами разобраться с проблемами, тогда обращались ТОИПКРО.

Для контроля и корректировки работы  необходимо выносить вопрос о внедрении АИАС на совещания при начальнике отдела образования с руководителями образовательных учреждений. Вопрос может быть не объемным. Необходимо информировать об опыте внедрения в учреждениях, давать сравнительный анализ по формированию программы данными.  Такое совещание прошло в нашем городе 20.05.2005 г., на нем был рассмотрен вопрос «О выполнении соглашения о сотрудничестве с управлением образования в рамках апробации АИАС». Это позволяет руководителю увидеть свое образовательное учреждение на фоне других и сделать соответствующие выводы.

Безусловно, как и любое новое дело, работа с программой вызывала определенные трудности, проблемы. Но сейчас мы ощущаем и пользу от этой работы. Приведу несколько примеров использования Аверс на муниципальном уровне:

- Ежегодно в апреле в городе проводится презентация элективных курсов для учащихся 8-х классов в рамках предпрофильной подготовки. Если раньше мы запрашивали у школ списки всех учащихся 8-х классов, то теперь мы можем не загружать лишний раз школу, а взять эти списки из Аверс.

- Предметные кабинеты ТИПКРО часто запрашивают информацию об учителях-предметниках по различным формам, которые легко можно выбрать из программы.

- При назначении сотрудников пунктов проведения ЕГЭ заполняется определенная база данных. Все данные можно взять в этой программе.

- Накануне первомайских праздников из областной администрации пришла база, в которую необходимо было внести всех сотрудников всех образовательных учреждений города за короткий срок. Если с дошкольными образовательными учреждениями и учреждениями дополнительного образования возникали проблемы (необходимы были № паспорта, пенсионное удостоверение, № медицинского полиса и т.д.), то данные на работников общеобразовательных учреждений были взяты именно из программы.

В муниципальных образовательных учреждениях появилась возможность резко сократить время на поиск информации необходимой как в управленческой деятельности: составление отчетов, планирование, подготовка аналитической информации по различным направлениям деятельности образовательного учреждения. В 2006 году постоянно начали обращаться к данным программы не только руководители учреждений (директор, заместители директора по учебной и воспитательной работе – тарификация, планирование, комплектование, учебный и базисный планы, расписание, успеваемость, отпуска и т.д.), но и классные руководители, социальные педагоги, педагоги - психологи (личные дела, успеваемость учеников, портфолио, семейное положение и т.д.). Периодически  данные программы используются заместителями директора по административно-хозяйственной части, педагогами, ответственными за постановку юношей на воинский учет, ответственным за формирование баз данных для единого государственного экзамена, медицинскими работниками.


Программа дополнительно установлена в отдельных учреждениях на компьютеры заместителей директоров по учебно-воспитательной работе. Прорабатывается возможность размещения данных по успеваемости на сайте отдела образования или на сайтах образовательных учреждений.

 Приложение 5

Приказ №147 от 01.02.2007-02-15 Управления образования и науки 

«Об использовании автоматизированных информационно-аналитических систем (АИАС) в штатном режиме работы муниципальных средних, основных общеобразовательных учреждений, общеобразовательных школ-интернатов, подведомственных управлению образования и науки области и  муниципальных органов управления образованием»
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АДМИНИСТРАЦИЯ ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ

УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ и НАУКИ

ТАМБОВСКОЙ ОБЛАСТИ

П Р И К А З

	
	г. Тамбов
	№ 147 от 01.02.2007



Во исполнение Приказа управления образования и науки области от 30.10.2006   № 1694 «Об использовании автоматизированных информационно-аналитических систем (АИАС) в штатном режиме работы муниципальных средних, основных общеобразовательных учреждений, общеобразовательных школ-интернатов, подведомственных управлению образования и науки области и  муниципальных органов управления образованием»,  в целях проведения организационной работы по внедрению АИАС в систему образования городов и районов области, ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Рекомендовать муниципальным  органам управления образованием:


1.1. Организовывать совещания с директорами подведомственных образовательных учреждений.


1.2. В  подведомственных образовательных учреждениях организовать формирование  пакетов нормативно-правовой документации, регулирующих деятельность по внедрению АИАС.


1.3. На базе базовых школ организовать обучающие семинары для специалистов образовательных учреждений, ответственных за внедрение и эффективное функционирование АИАС АРМ «Директор».


1.4. Осуществлять контроль за заполнением баз данных  и достоверностью представляемой информации подведомственными образовательными учреждениями. Базы данных необходимо заполнить в соответствии с графиком (Приложение 1).


1.5. Систематически, в период заполнения баз данных, организовывать консультационные семинары для специалистов образовательных учреждений, ответственных за внедрение и эффективное функционирование АИАС АРМ «Директор».


1.6. Ежемесячно запрашивать и анализировать отчеты о ходе заполнения баз данных АРМ «Директор» подведомственными образовательными учреждениями.


 1.7. Ежемесячно  до первого числа  месяца, следующего за отчетным, направлять в сектор информационного обеспечения, анализа и прогнозирования управления образования и науки области                                                 (е-mail: otdelinfo@obraz.tambov.gov.ru)  информацию о ходе заполнения базы данных АРМ «Директор» (Приложение 2).

1.8. Ежеквартально анализировать показатели АИАС и направлять в сектор информационного обеспечения, анализа и прогнозирования управления образования и науки области предложения по дополнению и коррекции программных продуктов.

 1.9. Ежеквартально проводить мониторинг использования АИАС АРМ «Директор» в подведомственных образовательных учреждениях и направлять отчет направлять в сектор информационного обеспечения, анализа и прогнозирования управления образования и науки области о проведении мониторинга (Приложение 3).
 
1.10. Согласно графику (Приложение 4) запрашивать у подведомственных образовательных учреждений отчеты, формируемые программой АИАС АРМ «Директор».
 
1.11. Организовать еженедельный сбор и анализ запрашиваемых у подведомственных образовательных учреждений произвольных отчетов, формируемых программой АИАС АРМ «Директор».
 
1.12. Каждое полугодие производить консолидацию баз данных подведомственных образовательных учреждений. 
2. Сектору информационного обеспечения, анализа и прогнозирования (Соседова):

Осуществлять   общую координацию мероприятий по внедрению АИАС. 

3. Тамбовскому областному институту повышения квалификации работников образования (Шешерина):

3.1. Проводить консультирование специалистов МОУО и представителей образовательных учреждений образовательных учреждений по вопросам использования АИАС;


3.2. Разместить на сайте ТОИПКРО методические рекомендации (до 01.03.2006);

4. Контроль за исполнением приказа возложить на первого заместителя начальника управления образования и науки области Л.В. Филатьеву.

Начальник управления 






Н.Е. Астафьева
Приложение 1

График  заполнения базы данных  АРМ «Директор» 

в образовательных учреждениях области

	№ п./п.
	Разделы базы данных для заполнения (все вкладки)
	Сроки исполнения

	1.
	Учреждение

Сотрудники 
	До 25.02.2007

	2.
	Ученики 

Планирование
	До 25.03.2007

	3.
	Учебный процесс (оценки по предметам и успеваемость за I полугодие)
	До 25.04.2007

	4.
	Учебный процесс (оценки по предметам и успеваемость за II полугодие  и годовые)
	До 25.06.2007


Приложение 2

	№ п./п.
	Наименование учреждения
	Сведения об учреждении

 (внесены-1, 

не внесены-0) (в се вкладки)


	Кол-во 

сотрудников
	Кол-во

 внесенных 

записей

(все вкладки)
	%

от общего кол-ва записей
	Кол-во учащихся
	Кол-во 

внесенных записей

(все вкладки)
	%

от общего кол-ва записей
	Количество учащихся, у которых внесена запись об

 успеваемость по всем предметам
	%

от общего кол-ва записей

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Итого:
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 3

Мониторинг  использования АИАС АРМ «Директор»

	№ п./п.
	Критерии и показатели эффективности внедрения АИАС в образовательные учреждения области
	Ед. измерения
	Результат

	1
	Количество образовательных учреждений в районе
	Ед.
	

	
	Количество образовательных учреждений, в которые внедряется АИАС
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, в которые внедряется АИАС
	%
	

	2
	Число сотрудников, работающих в образовательных учреждениях, в которых внедряется АИАС
	Ед.
	

	
	- директоров 
	Ед.
	

	
	- зам.директоров
	Ед.
	

	
	- делопроизводителей
	Ед.
	

	
	- классных руководителей
	Ед.
	

	
	- мед работников
	Ед.
	

	
	Число сотрудников образовательных учреждений, умеющих работать в программе АИАС АРМ  «Директор»,

из них:
	Ед.
	

	
	- директоров 
	Ед.
	

	
	- зам.директоров
	Ед.
	

	
	- делопроизводителей
	Ед.
	

	
	- классных руководителей
	Ед.
	

	
	- мед работников
	Ед.
	

	
	Удельный вес сотрудников образовательных учреждений, умеющих работать в программе АИАС АРМ  «Директор»,

из них:
	%
	

	
	- директоров 
	%
	

	
	- зам.директоров
	%
	

	
	- делопроизводителей
	%
	

	
	- классных руководителей
	%
	

	
	- мед работников
	%
	

	3
	Число сотрудников образовательных учреждений, работающих в программе АИАС АРМ  «Директор»,

из них:
	Ед.
	

	
	- директоров 
	Ед.
	

	
	- зам.директоров
	Ед.
	

	
	- делопроизводителей
	Ед.
	

	
	- классных руководителей
	Ед.
	

	
	- мед работников
	Ед.
	

	
	Удельный вес сотрудников образовательных учреждений, работающих в программе АИАС АРМ  «Директор»,

из них:
	%
	

	
	- директоров 
	%
	

	
	- зам.директоров
	%
	

	
	- делопроизводителей
	%
	

	
	- классных руководителей
	%
	

	
	- мед работников
	%
	

	4
	Число сотрудников образовательных учреждений, которые используют  в своей деятельности   программу АИАС АРМ  «Директор»,

из них:
	Ед.
	

	
	- директоров 
	Ед.
	

	
	- зам.директоров
	Ед.
	

	
	- делопроизводителей
	Ед.
	

	
	- классных руководителей
	Ед.
	

	
	- мед работников
	Ед.
	

	
	Удельный вес сотрудников образовательных учреждений, которые используют  в своей деятельности   программу АИАС АРМ  «Директор»,    из них:
	%
	

	
	- директоров 
	%
	

	
	- зам.директоров
	%
	

	
	- делопроизводителей
	%
	

	
	- классных руководителей
	%
	

	
	- мед работников
	%
	

	5
	Количество образовательных учреждений, которые ведут личные дела сотрудников с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые ведут личные дела сотрудников с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	6
	Количество образовательных учреждений, которые составляют штатное расписание с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые составляют штатное расписание с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	7
	Количество образовательных учреждений, которые ведут личные дела обучающихся с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые ведут личные дела обучающихся с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	8
	Количество образовательных учреждений, которые книгу движения учеников с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые книгу движения учеников с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	9
	Количество образовательных учреждений, которые ведут портфолио личных дел учащихся с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые ведут портфолио личных дел учащихся с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	10
	Количество образовательных учреждений, которые ведут электронную книгу приказов с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые ведут электронную книгу приказов с помощью программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	11
	Количество образовательных учреждений, которые используют шаблоны приказов программы  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые используют шаблоны приказов программы  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	12
	Количество образовательных учреждений, которые используют статистические данные, формируемые  программой  АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые используют статистические данные, формируемые  
рограмммой  АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	13
	Количество образовательных учреждений, которые используют мониторинг оценок, формируемые  программой    АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые используют мониторинг оценок, формируемые  программой    АИАС АРМ  «Директор»
	%
	

	14
	Количество образовательных учреждений, которые используют отчеты по успеваемости, формируемые  программой    АИАС АРМ  «Директор» 
	Ед.
	

	
	Удельный вес образовательных учреждений, которые используют отчеты по успеваемости, формируемые  программой    АИАС АРМ  «Директор»
	%
	


Приложение 4 

График  запроса отчетов, формируемых программой

АИАС АРМ «Директор»
	№ п./п.
	Наименование отчета
	Дата запроса

	1
	Наполняемость классов
	До 01.03.2007

	2
	Состав учащихся по годам
	До 09.03.2007

	3
	Состав учащихся по полу
	До 09.03.2007

	4
	Сведения о выбывших учащихся
	До 16.03.2007

	5
	Отчеты по успеваемости за I полугодие
	До 25.04.2007

	6
	Отчеты по успеваемости за II полугодие
	До 25.06.2007

	7
	Итоговая информация
	До 01.07.2007









































1. Целеполагание и постановка задач





База данных





1. Целеполагание и постановка задач





Образовательное учреждение 





Образовательное учреждение 





Образовательное учреждение 





Муниципальный орган управления 


образованием





Муниципальный орган управления образованием





Образовательное учреждение 





Образовательное учреждение 





Образовательное учреждение 





Управление образования и науки Тамбовской области





1 раз в квартал





1 раз в квартал





1 раз в полугодие 





1 раз в полугодие 





Взаимодействие с УО, передача данных в УО





Слияние баз данных ОУ, аналитическая работа с объединенной  базой данных





Контроль за деятельностью ОУ





Апробация и внедрение АИАС в деятельность МОУО





Обучение, консультирование специалистов, ответственных за АИАС в МОУО и ОУ





Организация и координация деятельности МОУО и ОУ





Создание нормативно-правовой базы





Муниципальный орган управления образованием





8. Взаимодействие с управлением образования, передача данных в УО





7. Слияние баз данных ОУ, аналитическая работа с объединенной  базой данных





6. Контроль за внедрением и использованием АИАС в МОУО и ОУ





5. Внедрение АИАС в деятельность МОУО





4. Обучение, консультирование специалистов  МОУО и ОУ, ответственных за АИАС (на базе ресурсного центра, методической службы, ТОИПКРО, базового ОУ)  





3. Организация и координация деятельности МОУО и ОУ 





2. Создание нормативно-правовой базы информатизации МОУО и ОУ





Муниципальный орган управления образованием





8. Передача данных в МОУО





7. Аналитическая работа с  базой данных





6. Контроль за деятельностью лиц, ответственных за АИАС 





5. Внедрение АИАС в деятельность ОУ





4. Организация обучения специалистов, ответственных за АИАС (на базе ресурсного центра, методической службы, ТОИПКРО, базового ОУ)  








3. Организация и координация деятельности ОУ и МОУО 





2. Создание нормативно-правовой базы информатизации ОУ





Образовательное учреждение
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